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Sobre a Diversidade Corporativa

A Diversidade Corporativa nasceu com a missao de disseminar e aplicar as
pesquisas e metodologias para aperfeicoamento organizacional criadas por
profissionais que atuam no CEERT.

A organizacao objetiva subsidiar empresas, instituicoes e outras organizacoes no
desafio da implementacao de projetos e programas de promocao da equidade e
valorizacao da diversidade com enfoque em grupos historicamente excluidos, em
parceria com organizacoes estratégicas, utilizando as metodologias certificadas do
CEERT.

ceert.org.br divcorp.com.br
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Base conceitual

Alinhamento inicial

5. Como se da a classificacao

racial no censo?

Seqguindo critérios do IBGE, o registro
de cor/raca é feito por autodeclaracao
com base nas categorias: branca, preta,
amarela, parda, indigena.

4. E sexo x genero?

Sexo diz respeito ao rotulo recebido no
nascimento apds analise fisioldgica,
classificado em mulher ou homem.
Geénero corresponde a autoidentificacao
percebida pela pessoa: homem cisgénero,
mulher cisgénero, homem trans, mulher
trans, nao binaria/Fluida, outros.
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1.0 que éum censo?

Uma pesquisa estatistica que se prop0de a coletar
informacgoes sobre todas as pessoas de um universo.

7.0 que é PEA?

A Populacao Economicamente Ativa é o
nome que se da ao conjunto de pessoas de
14 anos ou mais que esta ocupada ou
desocupada. Corresponde a forca de
trabalho presente na sociedade.

3. E os valores referenciais?

Sao dados extraidos da realidade da sociedade
como um todo, utilizados para fins de
comparacgao com a situacao do quadro
funcional do setor bancario. Sao usados dados
da PNADC, do IBGE, e da RAIS, do MTE.



E uma pesquisa customizada, quantitativa,
online, desidentificada, e com garantia de

CenSO da sigilo. Sua aplicacao oferece:

Uma fonte de referéncia, permitindo
mapear a demografia e a dindmica da
instituicao em relacao a diversidade

|dentificacao de oportunidades e
desafios para que a instituicao se
torne mais diversa e inclusiva,
evidenciando o acesso e
permanéncia de grupos sub-

O Censo da Diversidade € um

dos eixos da metodologia representados
CEERT para a equidade
- - | Contribuicao para uma sociedade
organlzaCIona . mais justa, equitativa, democratica e
saudavel
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| Historico dos censos: Setor bancario

Amazobnia
Banestes
Banrisul
Bradesco
Brasil

CEF

Fibra

HSBC
Industrial e Comercial
ltau
Mercantil
Nordeste
Nossa Caixa
Real
Santander
Unibanco
Votorantim

17 bancos

Universo: 408.928
Respondentes: 204.133
Participacao: 49,9%
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Amazonia
Banestes
Banrisul
Bradesco
Brasil

BRB

QER

CITI

Fibra

HSBC
Industrial e Comercial
ltau Unibanco
Mercantil
Nordeste
Safra
Santander
Topazio
Votorantim

18 bancos

Universo: 458.922
Respondentes: 187.411
Participacao: 40,8%

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade — 2008, 2014, 2019 e 2025.

ABN AMRO
Alfa
Amazonia
BANCOOB
Banese
Banestes
Banpara
Banrisul
BMG

BNP Paribas
Bradesco
Brasil

BRB

CEF

China

CITI

Fibra
Inbursa

34 bancos

Universo: 440.456
Respondentes: 73.550
Participacao: 16,7%

Industrial
Indusval
J.P. Morgan
Itad Unibanco
Mercantil
Nordeste
PAN

Parana

Pine

PSA
Rabobank
Santander
Semear
Travelex
Triangulo
Votorantim

2025

BB

Banco GM
Banese
Banestes
Banpara
Banrisul
BASA
BMG

BNB
BNDES
BNP Paribas
BOC Brasil
Bradesco
BRB

BS2

BV

Cé6

Caixa

35 bancos

Universo: 409.293
Respondentes: 93.492
Participacao: 22,8%

Credit Agricole
Daycoval
Desenvolve SP
Fibra
ltau-Unibanco
Mercantil
Mizuho
Mobilize
Parana Banco
Pine
Rabobank
Rendimento
Safra
Santander
Scania Banco
Travelex
Tribanco



Objetivo, metodologia e operacionalizac¢ao

Censo da diversidade

O Censo da Diversidade se prop0oe a coletar informacdes Periodo e forma de coleta

sobre todas as pessoas colaboradoras da organizacao A pesquisa foi realizada no periodo de 15/09 a
participante, para fins de retratar o perfil da sua equipe, 01/11/25, por autopreenchimento eletronico.
analisando-a comparativamente a realidade populacional

do Brasil. A :
Referencials comparativos
) ) L SETORIAIS POPULACIONAIS
COI’/I'a(Qa -> Categ orias d | COtO micas RAIS: Vinculos de 18+ e pelo menos ensino PNADC: Populacao
superior incompleto, formais e ativos em economicamente ativa com 18+
“Pessoas Negras” agrupa as categorias “preta” e “parda”. 31/12/2024 no Brasil, em organizagdes de classes | e pelo menos ensino superior

Base inicial Respondentes Variaveis de controle

Expansao

Data: 31/08/2025 22,8%

" & DIVERSIDADE . | y .
,’ CORPORATIVA Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.




Limitacoes de analise

Em virtude da uma adesao limitada (93.492 respondentes dentre as
409.293 pessoas — 22,8%), alguns resultados da pesquisa apresentam grau

de incerteza, conforme referencial técnico ao lado. Valores em : _ o
Uso livre CV <=15,0%
Preto
Alguns resultados devem ser interpretados e utilizados com parcimonia, Valores em . ]
X . . Evitar uso CV >15,0%
uma vez que podem nao refletir a realidade de forma exata. Vermelho
X : * O referencial técnico € o mesmo utilizado pelo Instituto
O erro amostral € maior nos resultados que §e refergm a subgrupos de Brasiloiro de Geagrafia e Estatistiva (IBGE), astabelecendo
pessoas pouco frequentes ou a recortes muito restritos — uma vez que a orientagSes de uso a partir de faixas de valores aceitaveis ou
nnnnnm . , 3 nao de Coeficiente de Variacdo (CV) das estimativas (métrica
tendéncia é de menor amostra investigada nessas parcelas (maior de erro amostral).
incerteza).

Para subgrupos ou recortes que compreendem uma quantidade maior de
pessoas, o erro amostral é aceitavel e os resultados podem ser livremente
utilizados.

& DIVERSIDADE o . . _—
, . CORPORATIVA Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.



Contextualizacao § 234 RS 2.165
Realidade do pais '

56,2% 24,2% Renda média
o 43,3% ( Ocupados ) 24'2% R$ 4.634
42,7% - - 20'5 /o ﬁ , 1 . Renda média
n Aadaa
- Zaingi
$ @ 647
Populacao RCEICC
Trabalh esocupado 00
Brasileira rapaiio DS , 35,1%
_16,3%

96,8%

$2 p mas 8870
® 1,8

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024, Brasil. Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.



Roteiro de analise

Censo da diversidade

Percepcao do

Sexo e Emprego e local ambiente de
cor/raca de trabalho trabalho
Parte 1 Parte 3 Parte 5

%
QL.O\

@ T

Faixa etaria e

Estado civil, orientacao

qualificacao afetivo-sexual, identidade de
Parte 2 género, pessoas com
deficiéncia, religiao
Parte 4
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Principais
Constatacoes
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SEXO e COR/RACA

Brasil ,



Sexo e identidade de genero
PEA (2) Setor formal (3)

Setor Bancario (1)

54,6% 52.2%
47.8%

Feminino @ ER N

m Feminino = Masculino

Negras ~ Negros Brancas Brancos Mulheres seguem sub-representadas

na comparag¢ao com PEA ajustada e
com emprego formal.

Cisgénero 97,9% 9/9% 976% 98,0% 98,1%
Outro (4) 09% 08% 09% 1,0% 0,7%
Prefiro ndo informar ~ 1,2% 1,3% 1,5% 1,0% 1,2%

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancdrio, Censo da Diversidade - 2025.
‘ DIVERSIDADE (2) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil. 1 1
CORPORATIVA (3) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.
(4) Inclui transgénero, ndo binario e Outros.

7




Cor / raqa . PEA (2) Setor formal (3)
|
|
: 71,8%
, | - 2,5%
Setor Bancario (1) : 59,1%
: TTR%
| 40,5%
|
’ ! ! | 27,8% 693
I 0
! 98,0%
! 32,2%
Pessoas Negras: Pessoas Brancas: Indidenas: | 23,
33,1% 66,7% genas. | T % .
Pret Pard Branca Amarela | i "
ek arda : Pessoas Pessoas Indigenas Pessoas Pessoas Indigenas
0,20/0 [ Negras Brancas Negras Brancas
6,1% 27,1% 64,0% 2,7% |
|

w Preta Parda mIndigena Branca = Amarela

Pessoas negras estao sub-representadas frente a PEA
ajustada e sobrerrepresentadas em relacao ao setor formal.

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
‘ DIVERSIDADE (2) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil.
CORPORATIVA (3) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda . Cor/raca branca = branca + amarela.
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| Sexo x Cor/raca

Diferenca para | Diferenca para |
a PEA o setor formal

Setor Bancario PEA (2 Setor formal (3) (pontos percentuais) § (pontos percentuais)
Pessoas 01 @ 00 Mulheres negras tém
V4 — :] -
- Indigenas ‘ ‘ a maior sub-
15,2% representacao frente

18,9%

a PEA.

|
|
|
: |
: |
: |
: |
: |
: |
: |
: |
: |
: |
|

= Indigenas 17,7% : ' ' :
|

® Negras | :

Negros 1 | 12 j F 37 ﬁ | No setor formal,

|

= Brancas : ! ' | pessoas brancas
| | estao sub-
|
| :
: |
: |
: |
: |
: |
: |
: |
|
I |

Brancos
representadas.

35,0% 36,7%
o 7.5 1,7
______________ L o o e — — — ——
Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
‘ DIVERSIDADE (2) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil. 1 3
, CORPORATIVA (3) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.

Obs.: Cor/raca negra = preta + parda . Cor/raca branca = branca + amarela.



| Sexo x Cor/raca x Regiao de trabalho

Mulheres negras

Mulheres brancas

40,0%

Norte

16,3%

Iiiﬁﬁl

Norte

‘ DIVERSIDADE
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37,6%

18,8%
9,2%
b,
Nordeste Sudeste Sul
mm Setor bancario PEA ajustada

28,2%

Centro-Oeste

Homens negros

Observa-se diferencas regionais, com menor presen¢a de mulheres negras
e maior concentragao de homens brancos, especialmente no Sul e Sudeste.

44,7 %

20,7%

Nordeste Sudeste Sul

w Setor bancario PEA ajustada

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
(2) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda . Cor/raga branca = branca + amarela.

Centro-Oeste

Homens brancos

36,7% 33,0%
30,5%
26,0% 15,6%
15,4% 8,9%
7,8%
Norte Nordeste Sudeste Sul
Setor bancario PEA ajustada
45,0%
35,8%
27,7% 38,1%
19,7% 31,4%
12.3% 15,2%
Norte Nordeste Sudeste Sul
Setor bancario PEA ajustada

22,5%
23,4%

Centro-Oeste

34,4%

22,2%

Centro-Oeste



Pessoas negras

/ 28,2 3311

| Evolucao pelos censos: Sexo e Cor/raca —

2008 2014 2019 2025

I I
! Cor/raca | Sexo x Cor/raca
I I
I I
I I
I I
I I
1 I
I I
I I
I I
I I
I I
1 I
I I
I I
I I
I I
I I
1 I
I I
I I
I I
I I
I I
-t I
' m Pessoas negras ~ Pessoas brancas '
®m Feminino © Masculino : , : : m Negras Negros = Brancas Brancos mIndigenas © Sem info.
I = Pessoas Indigenas ~ Sem info. I

Setor permanece majoritariamente masculino, com maior reducao entre mulheres brancas e avanco das
pessoas negras (+14 p.p. desde 2008). Mulheres negras cresceram cerca de 6 p.p. e homens negros, 8 p.p.

‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade — 2008, 2014, 2019 e 2025. 1 5
CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.




| Cor/raca declarada x Cadastro

Raca/cor aberta

Cor/Raca do Cor/Raca autodeclarada (IBGE) (sem inducao)
cadastro @ @ -----mmmmmm e e Cor/Raca o
dministrati Branca Preta Amarela Parda Indigena Cadastro Percentual de RO 24%
administrativo i AN i |
____________________________________________________________ administrativo Discordancia Branca 63,8%
Branca 919% 02% 08% /0% 0,0% X Indigena 01% r 96,8%
Preta 04% 860% 01% 134% 0,1% Nega T A44%  pana 257% |
o o o o o Preta 4,7% |
Amarela 122% 01% 788% 89% 0,17% : g 59, el 21%
Parda 89% 47% 06% 855% 02% ranee )9 /0 Caucasiana 0,3%
Indigena 182% 7.6% 00% 388% 354% Morenz 02%
Tty 'I O 40/0 Outra 0,5%‘
Sem info 63,1% 62% 3,0% 275% 0,2% ' — 100.0%

A taxa de discordancia entre a cor/raca registrada no cadastro e a autoclassificacao no Censo
foi maior entre pessoas negras. Ja a adesao as 5 categorias do IBGE na pergunta aberta
sobre cor/raca alcancou 96,8%.

. DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,P CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.
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FAIXA ETARIA e QUALIFICACAO

Brasil ,



Evolucao pelos censos: Faixa etaria e Escolaridade atual

Mais que dobrou a
> proporc¢ao de pessoas
Reducao de 17°/.3 com pds-graduagao
pessoas com até ou mais.
34 anos.

Faixa etaria Escolaridade

|
| = Até médio completo Superior incompleto
- = Superior completo Pds-graduacao ou acima

m Até 24 25a 34 mw35a54 55 ou mais

Perfil etario do setor vem aumentando para faixas acima de 35 anos, atingindo cerca de 70%.
Escolaridade apresenta avancos a cada Censo nos niveis Superior completo e acima.

‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade — 2008, 2014, 2019 e 2025. 1 8
CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

%




Faixa etaria x Sexo

58,4% 57,8%

28,2%
23,9%

10,6% 9,7%

70% 439,

Até 24 25a34 35a54 55 ouU mais
m Setor Bancario Setor formal (2)

Perfil etario inferior ao do setor formal na
faixa de 25 a 34 anos € maior nas demais
faixas.

DIVERSIDADE Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancdrio, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA (2) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizagdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.

Setor Bancario (1)

Faixa Etaria Feminino Masculino

Perfil etario das mulheres é mais
jovem que dos homens.



| Faixa etaria x Sexo x Cor/raca

Idade média (anos)

l 38,6 g 40,9

‘l 39,6 g 41,8

45,5%

29,5% 32,3% Bnelie Pessoas hegras sio, em média,

mais jovens na comparacao com
essoas brancas.
Até 24 25a34 35a%4 55 ou mais P
Brancos © Brancas Negros m Negras
J‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025. 20
, CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.




Escolaridade na admissao x Atual

36,3%
Escolaridade 30,1% Sllgiic
atual apresenta
progressdo em 17.7%
todos os niveis. 9,4%
3,1%
Até médio completo Superior incompleto Superior completo

w Admissao (1)  Atual (1)

DIVERSIDADE
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Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

56,2%

15,9%

Pds-graduacao ou
acima



| Escolaridade x Sexo x Cor/raca

Negros Brancas Brancos
____________________________________________________ :
I
I
50,8% 60.0% 56,7%
|
I
I
32,6% 30,4% 31,5% :
I
12,2% % 8
_______ 4..,5.0/9._______7’_6:_2,-0—0/0——————___8,_3_3;5%
13,2% 17.6% 164% |
I
I
34,0% ;
38,6% 35,2% :
I
I
30,0% o !
30.3% 289%
I
22,8% : %
13,4% 195%

%

Até médio completo

& pivERsIDADE
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Superior incompleto  Superior completo  Pds-graduac¢ao ou acima

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/ra¢a branca = branca + amarela.

Na comparacao entre os
grupos, as diferencas de
escolaridade sao
estabelecidas na admissao.



Escolaridade x Sexo x Cor/raca

Pessoas
brancas e
mulheres

apresentam os

maiores
32,1% percentuais no
e nivel de pos-
graduacao ou

32 0% 31,6%

31,9%

30,7%

31,0%

" W acima
2% 3,8% 3,6% 8% 3,7% 3,6% 8% 'A%
Feminino Masculino ; Negra Branca Preta Parda Branca Amarela
Até médio completo © Superior incompleto Superior completo ~ Pés-graduacao ou acima
d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.




Bolsas x Sexo x Cor/raca

Beneficiarios (1) Nivel de ensino (2)

6, o
1 —— -

® Ensino fundamental Ensino médio
“ Ensino superior Pés grad. ou acima

Total 11,7%

Pessoas negras foram
as que mais
utilizaram o beneficio
NO ensino superior.

17,8%

Ja as pessoas brancas
foram as que mais se
beneficiaram na pos-
graduacao ou acima.

9,2%

NQr®

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

DIVERSIDADE (1) Proporgéao de beneficiarios de bolsa ou programa de agao afirmativa.
,’ CORPORATIVA (2) Nivel de ensino da bolsa ou programa.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda . Cor/raga branca = branca + amarela.
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EMPREGO e LOCAL DE TRABALHO

Brasil ,




| Conhecimento da vaga x Sexo x Cor/raca

(0]
(o)
3,7%
4,2%
w Internet / redes sociais/sites m Edital de concurso
Cartazes e mala direta m Por amigos(as)/parentes
Por funcionario(a) do banco Agéncia de emprego/empresa de recrutamento
® Anuncios de radio/jornal/revista m QOutro
d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

A principal forma de
conhecimento da vaga foi
por Edital de concurso,

seguida por
internet/redes sociais
ou sites.

Pessoas negras
apresentam maior
proporcao de
conhecimento pela
internet/redes sociais
ou sites.

Pessoas brancas
apresentam maiores
percentuais para Amigos
e parentes.



Conhecimento da vaga x Sexo x Cor/raca

Feminino

Masculino

Amarela

m Internet / redes sociais/sites m Edital de concurso
Cartazes e mala direta m Por amigos(as)/parentes

Por funcionario(a) do banco

m Agéncia de emprego/empresa de recrutamento

= Anuncios de radio/jornal/revista m Outro

d‘ DIVERSIDADE

"

CORPORATIVA

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/racga branca = branca + amarela.

Pessoas negras, em
especial as pretas,
apresentam o maior

percentual de
conhecimento pelas Redes
Sociais.



Situacao anterior a contratagcao x Sexo x Cor/raca

Total

Negras 13,9%

Negros 9,8%

Brancas 12,7%

Brancos 9,3%
®m Nunca havia trabalhado Nao estava trabalhando, mas ja havia trabalhado
m Trabalhava em outro setor nao financeiro = Trabalhava no setor financeiro, mas ndo em banco

® Trabalhava no setor bancario

d DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

Homens negros
apresentam a maior
proporcao de pessoas

gque nao estavam
trabalhando no
momento da
contratacao, mas ja
haviam trabalhado
anteriormente.

28



Primeiro meio de contratacao x Sexo x Cor/raca

Contratacao decorrente
de algum programa
especifico (1)?

Nao

75,9%

86,7% 20,2%
—>
1 4,3%

Aprendiz + Estagio = Trainee

Mulheres apresentam maior
proporcao na contratacao por
programas.

DIVERSIDADE

,’ CORPORATIVA

18,1%

7.7%
7.4%

46,8%

Contratagao por programa

s

12,0%  14,6%

6,6% 6,6%
7,1% 8,9%
94,8% 49,2%

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

(1) Contempla aprendiz, trainee e estégio.

Obs.: Cor/raga negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

ﬂ

dhal
o)
10,9%
5,3% Outra
9%
S Indicagdo de
amigos/parentes
Concurso Publico
£ 9% m Mercado
) (o}

Incorporacao, aquisi¢cao
m Contratacao Temporaria

Programa de Trainees

Programa de Estagio
4%

0,7%-0.7%
19% 83%

Programa Aprendiz



Primeiro meio de contratacao x Sexo x Cor/raca

T RN N B e
: 7,2% 8,9% : 6,5% 7,4% 8,9%
: :
| |
| |
I I
| 1
| |
| |
I I
| 1
| |
| |
I
Pessoas pretas € i :
~ = 1 1
mulheres sao as mais : ;
I % DAY
contratadas na 0,5% 08% = 06%0, :
_ o 150 10,5% 08% |
modalidade Estagio. L 36% 22% | 2,3%
I
. 5 i
|
- o) c ! c
' v © ' ©
: pa e : .t
| oM , m
I I
1 1
Programa Aprendiz Programa de Estagio © Programa de Trainees
m Contratacao Temporaria = Incorporacao, aquisi¢cao ® Mercado
= Concurso Publico Indicacao de amigos/parentes = Outro
d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raga negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

9,8%

1,2%

L
o
@
=
<
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Tempo de emprego x Sexo x Cor/raca

58,8%

w 10 ou mais

44,4% De 5 a menos
de 10
= De 1 amenos 109% 102%
26,0% de 5 9,4% 9 4%
21,1% 21,2% Menos de 1
12,1 % 12,2% 8,6% 10 0%
1 0 3% 9, 8 % 8 39,
Menos de 1 De1amenosde5 De5amenosde10 10 ou mais

Tempo médio

m Setor Bancario = Setor Formal (2) (anos) 1 1 ,1 1 1 ,5 1 3,2 1 3,5

Em comparacao com o setor, ha maior proporcao na faixa de 10 anos ou mais de vinculo. Pessoas
brancas apresentam o maior percentual nessa faixa.

‘ DIVERSIDADE Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
, CORPORATIVA (2) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil. 31
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.




Localidade de trabalho x Sexo x Cor/raca

Total ‘ ‘ G "1

Norte
Nordeste
Sudeste
Sul

Centro-Oeste

/' @ DIVERSIDADE
,. " CORPORATIVA

4,4%

13,7%
55,4%
13,5%

13,0%

8,4%
19,1%
53,0%

5,9%

13,6%

8,6%
23,9%
45,7%

6,4%

15,5%

2,2%
8,3%
61,0%
17,1%

11,5%

2,5%
10,8%
56,6%
17,4%

12,7%

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
Obs.: Cor/raga negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

Mais de 55% das
pessoas atuam na
regiao Sudeste,
concentrando a maior
parcela da forca de
trabalho.



Ambiente de trabalho x Sexo x Cor/raca

39
4%
1%

29
A%

m Agéncia ou unidade de atendimento ao publico Area administrativa ou de retaguarda
© Remotamente, de sua casa ou ambiente privado Remotamente, em diferentes unidades do Banco
® Qutras

d DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

Homens negros
apresentam maior
proporcao de presenca
em agéncias ou
unidades de
atendimento ao

publico.
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Turno e jornada de trabalho x Sexo x Cor/raca

Turno de trabalho Jornada de trabalho

IS Total ofSEEEI

% 57,1%

% 99,7%

% 60,3%

64,9%

%

= Noturno m 4 horas ™6 horas 8 horas

® Diurno

Pessoas brancas apresentam os maiores percentuais para jornada de 8 horas.

CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

,d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

34



| Grupo hierarquico na admissao e atual x Sexo x Cor/raca

Admissao Atual

1,99
D <+ 8 Total NNEEEEE ee omea
- ota
2 on e o
A

43,1%

S

m Operacao Técnico = Coordenacao = Geréncia m Direcao m Operacao Técnico ~ Coordenacao = Geréncia m Direcao

Mulheres negras apresentam o maior percentual de permanéncia no nivel de operacao, em relagao aos
demais grupos.

,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025. 35



| Grupo hierarquico na admissao e atual x Sexo x Cor/raca

Admissao (1)
= Negras Negros = Brancas mBrancos mIndigenas m Sem informacao

Direcao

Geréncia

Coordenacao

Técnico

Operagao

Pessoas negras apresentam avancgcos para cargos de

gerencia e direcao, apesar de seguirem com oS

menores percentuais em relagcao as pessoas brancas

‘ DIVERSIDADE
CORPORATIVA

%

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
(2) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil.
Obs.: Cor/racga negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

Atual (1)
w Negras Negros Brancas mBrancos mIndigenas m Sem informacao

REFERENCIAL POPULACIONAL: PEA (2)

17,7% 31,6%

m Brancos

Neqgros Brancas

= Neqgras



Grupo hierarquico atual x Sexo x Cor/raca

41,7%

Feminino

Masculino

Branca
m Operacao Técnico ~ Coordenacao = Geréncia m Direcéo
d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

Pessoas pretas sao
as que apresentam
maior proporcao no
nivel de operacgao e
menor proporcao
no nivel de direcao.
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Grupo hierarquico (estratégicos) atual x Sexo x Cor/raca

Proporcgao de Proporcao de
P emining. . coriraganegra  mulheres negras Sub-representagéo de
mulheres no universo de
Universo de lideranga cargos estratégicos tanto
do Setor Bancario 38 Oo/o 30 40/0 1 0 8% em relacao ao setor, quanto
(gerentes e diretores(as)) ) ) ) em relacao aos referenciais

populacionais.

Sobrerrepresentacao de
pessoas hegras em relacao
oo JHEROTES 2 JRIE A I T (S TS S SR ao setor formal, e sub-
Vinculos formais de ~ o s
diretores e gerentes (3) representacao em relagao a

Populacao Ocupados 18+ (4) populagao.

PEA 18+ (5)

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancdrio, Censo da Diversidade - 2025.
(2) RAIS, 2024. Vinculos formais 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em posicdo de membros superiores, diretores, dirigentes, gerentes em
organizacoes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, no Brasil.
DIVERSIDADE (3) RAIS, 2024. Vinculos formais 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em posicdo de membros superiores, diretores, dirigentes, gerentes, no Brasil.
,’ CORPORATIVA (4) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. Pessoas ocupadas com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil.

(5) Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 2024. PEA com 18+ pelo menos ensino superior incompleto, Brasil.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.



Progressao x Sexo x Cor/raga

Mudanca de cargo (1) Progressoes (2)

SIM NAO (média) Tipo de mudanca Responsab. (3) Salario (4)

Total

J 13 )o e

48,2%
46,9%
47,6%
48,9%
48,2%

51,8%
53,1%
52,4%
o51,1%
51,8%

2,85
2,62
2,84
2,76
3,03

B I
G
SO e
P e
S 2

83,8%
81,0%
85,0%
82,1%
86,0%

91,4%
90,7%
91,1%
91,2%
91,9%

m Transferéncia Incorporagdo / Aquisigao
® Promocao Outros

Homens brancos apresentam o maior percentual de progressao funcional e salarial, em relacao aos
demais grupos, seguidos dos homens negros.

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
Notas: (1) Se refere ao percentual de pessoas que tiveram mudanca de cargo.

(2) Se refere a quantidade média de vezes que as pessoas que mudaram de cargo tiveram progressao de carreira.

(3) (4) Se refere ao percentual de pessoas que perceberam aumento de responsabilidade e saldrio ao mudar de cargo, respectivamente.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.

DIVERSIDADE

” CORPORATIVA




Faixa salarial x Sexo x Cor/raca

03%1,6% 0,2% 3,1% 0,6%3,1% 0:9%6.0%

132%  183%  17.2% = Sem informacao
24,0%
o/o .
Sem informacgao 3 - Mais de 20 S.M.
| 67,0% o Mais de 10 a 20 S.M.
" 39% 2% 670% ooy
Mais de 20 S.M. 5'4% ' Mais de 3a 10 S.M.
Até 3 S.M.
Mais de 10220 SM. || 192% 19% - 164%  122%  113%
22,4%
62,8% ﬂ
64,2%
%
A3SM. [ 135
4,3%
Homens brancos apresentam maior proporcao
= Setor Bancario (2025) Setor Formal (2) nas faixas de salarios acima de 10 SM.
DIVERSIDADE Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

, CORPORATIVA (2) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacoes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.
P Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.



Faixa salarial x Sexo x Cor/raca

0,5% 0,2%1 ro, o o
26% U0y T T25%  08% e 02% 1,8
16,0% 16,1% 13,2%
22,0% 20,8%
Pessoas pretas
apresentam maior 63.6%

percentual na faixa de 67.0% 64,1%
até 3 SM, sequidas

das pessoas pardas.

99,3%

Feminino
Masculino
Negra

m Até 3 S.M. Mais de 3 a 10 S.M.

,’ CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

62,1%

Branca
Preta

Maisde 10a 15

o)
0'2 /0’1 790/
£,/ /0

16,8%

64,2%

Parda

Mais de 15 S.M.

)

1,1%
% 3,8%

206%  24,2%

62,1% 62.5%

Branca
Amarela

m Sem informacao



Faixa salarial x Escolaridade atual x Sexo x Cor/raca

Até médio completo Ensino superior Pos graduacao ou acima

| |
| |
| o |
0 | . |
46,8% 3, 7% | 65,6% 6 | 69,0%
| |
| |
| |
| |
2 =0 | =
| |
| |
o | |
° I
Q 59,8% i | - 68,5% | Al/o 66,3%
| |
| |
| o |
o °
! ! 62,5% : 64,6% : 6 52,7% %
Y I I
m Até 3 S.M. Mais de 3 até 10 S.M. : m Até 3 S.M. Mais de 3 até 10 S.M. : m Até 3 S.M. Mais de 3 até 10 S.M.
= Mais de 10 S.M. Sem informagéo I mMaisde 10 S.M. Sem informacgéo I mMaisde 10 S.M. Sem informacgéo

Homens brancos com formagao pos graduacao ou acima, apresentam as maiores

proporcoes na faixa salarial de mais de 10 SM. Ja as mulheres negras, nessa mesma faixa,
apresentam participacao quase pela metade da observada entre homens brancos.

‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancério, Censo da Diversidade - 2025.
CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

7




Evolucao pelos censos: Faixa salarial x Sexo e Cor/raca

Sem informacao

9%
Mais de 20 S.M. lj

Mais de 10 a 20 S.M.

m Setor Bancario (2025)
_1Setor Formal (2)

7 & DIVERSIDADE
,' " CORPORATIVA

Setor Bancario (2019)

| e'5062,6% 0,7% 50% 0,2% 2,5%
: 16,0% 99 O,°/ 16,1%
0,6% i o
0,0% |
) |
I
% 64,1%
: 67,0 (o] 59’300
I
5,0% |
I
I
| 140% 131% 171%
I
Feminino Masculino I
negras
I
: 2,5% 6 4% 4,0%
I 13,7% 12,4%
I 21,4%
I
I
I
I
: 74,3% 73, 7%
, 5%
I
I
I
I
I
I

Pessoas
brancas

m Sem informacao
Mais de 20 S.M.
Mais de 10 a 20 S.M.
Mais de 3a 10 S.M.
Até 3 S.M.

m Sem informacao
Mais de 20 S.M.
Mais de 10 a 20 S.M.
Mais de 3a 10 S.M.
Até 3 S.M.

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade — 2019 e 2025.
(2) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizacoes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.

Obs.: Cor/racga negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

Ampliou a proporgao
de pessoas com ate
3 S.M. e reduziu de
pessoas hegras com
mais de 20 S.M.



N4

ESTADO CIVIL, ORIENTAGAO AFETIVO-SEXUAL,
IDENTIDADE DE GENERO, PESSOAS COM DEFICIENCIA,
RELIGIAO

Brasil ,

' .‘ DIVERSIDADE
’ CORPORATIVA



| Estado civil e utilizagao de beneficios e direitos

Nao

Casado(a) c \informado
: asado(a) ou Oom mMesmo 0,4%

Soétge |1r 3(a) em uniao estavel género
5 63,1% 6,1%

., Com

Vilvo(a) outro

0,5% do(a)/ género

ciado(a) 93,5%

7,3%

Das pessoas casadas ou em uniao estavel, 93,5% possuem
relacionamento com outro género.

%

& pivERsIDADE

» . CORPORATIVA Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

Utilizam beneficios e
direitos oferecidos a/ao

companheira/o

Pessoas com companheiro/a
de outro género

Pessoas com companheiro/a
do mesmo géenero

Pessoas que nao informaram
a/o sexo do/a companheiro/a

Total

73,4%
98,1%
65,0%
72,4%



| Estado civil e utilizacao de beneficios e direitos x Sexo x Cor/raca

Género do conjuge

m Com outro género  Com mesmo género m Nao informado

0,2%
0,9%

0,2%

0,5%

CORPORATIVA

7

Utilizam beneficios e
direitos oferecidos a/ao

companheira/o

o
2
o
o!

‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
Obs.: Cor/racga negra = preta + parda. Cor/racga branca = branca + amarela.

65,1%

76,8%

67,5%

76,6%

Homens sao os que
mais utilizam os
beneficios para

companheiros(as).



Estado civil e utilizacao de beneficios x Orientacao afetivo-sexual e
identidade de genero

Estado civil Casados que utilizam
. 3 beneficios e direitos
m Solteiro(a) | Cfalsado(a) Ou uniao est. oferecidos a/ao
Separado(a) ou Divorc.  Viuvo(a) companheira/o
0,5%
Heterossexuais 67,0% 779 73 6% Pessoas .
! yO /0 Heterossexuais e
0,2% Cisgeneros sao as que
LGBTQIAP+ (1) 359%  4,1% 54,8% mais utilizam os
beneficios para
0,9% '
Cisgéneros - 63,3% - 712,4% companheiros(as).
- 71,7%
LGBTQIAP+ (2) - 52,7% 8 4% /70

DIVERSIDADE

,’ CORPORATIVA

(1) Inclui as categorias Gay, Lésbica, Bissexual e Outras.

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
(2) Inclui as categorias Homem trans, Mulher trans, Nao binaria / Fluida e Outros.



Orientacao afetivo-sexual e identidade de genero x Progressao e Salario

Heterossexuais _
o 457% 54,3% 86,8%
o 483% 51,7% 84,0%
O 21% 57,9% 76,3%

LGBTQIAP+ (1)
Cisgéneros

LGBTQIAP+ (2)

Mudanca de cargo Responsab. (3)

» Ja mudou

51,4% 83,5%

Nunca mudou

Salario (4)
91,3%
92,2%
91,4%
87,9%

Faixa salarial

0,6%
12,4% 62,9% 24,1%
0,3%
20,7% 62,4% 16,6%
0,6%
13,4% 62,7% 23,3%
0,9%
19,0% 66,2% 14,3%
Até 3 S.M. Mais de 3a 10 s.m.
Mais de 10 s.m. m Sem informacao

Pessoas heterossexuais e cisgéneras sao as que possuem proporcoes menores na faixa de ate 3

99

DIVERSIDADE
CORPORATIVA

SM, e maiores na faixa acima de 10 SM.

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

(
(
(
(

1) Inclui as categorias Gay, Lésbica, Bissexual e Outras.
2) Inclui as categorias Homem trans, Mulher trans, Nao binaria e Outros.

3) Se refere ao percentual de pessoas que perceberam aumento de responsabilidade ao mudar de cargo.

4) Se refere ao percentual de pessoas que perceberam aumento de saldrio ao mudar de cargo.



| Orientacao afetivo-sexual e identidade de genero x Sexo x Cor/raca

Orientacao afetivo-sexual 10, Identidade de género

ISR 2. Total
1,5%
o @
1,5%

1,4%

1,0%

S | )
SN

1,0%

1,2%

» Prefiro nao informar

» Prefiro nao informar

m Cisgénero Outro (2)

m Heterossexual Outra (1)

Preferiram nao informar orientacao afetivo-sexual e identidade de género,1,2% das pessoas.

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

J‘ DIVERSIDADE (1) Inclui as categorias Gay, Lésbica, Bissexual e Outras. 49
, CORPORATIVA (2) Inclui transgénero, nao binario/fluido e Outros.
Obs.: Cor/racga negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.




| Pessoas com Deficiencia

m Nao se

considera

com )

deficiéncia 5,0%

Se

considera

com 11,3%

deficiéncia o N
w Fisica Auditiva
» Visual = Intelectual
= Mental = Multipla

L B S < Sl

S id
comedch)iilfénizg 6,3% 7,7% 5,8% 7.1%

d‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
, CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.

Dos 6,7% de pessoas
que se consideram
pessoa com deficiencia
quase metade declara
deficiencia fisica.



| Deficiencia x Escolaridade

) 35,7% 33,2%
25,4% 23,1%
15,8%

1

1

1

1

1

1

1

11,2% |

6,4% : :
N _ .
1

1

1

1

1

1

O avanco na

Até médio completo Superior incompleto Superior completo Pds-graduacao ou ,
escolaridade de pessoa

o acima
m Admissao (1) = Atual (1) com deficiéncia
C 567% | apresentou avancos
menores para o nivel de
30.6% . pés-graduacao e acima

Até médio completo Superior incompleto Superior completo Pds-graduacao ou

acima
m Admissao (1) = Atual (1)

———————————————————————————————————————————————————————————

I |
I |
I |
I |
| :
: 2.8% r= 70

: . L |
| |
I |
I |
I |
I |

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
(2) RAIS, 2024. Vinculos de 18+ e pelo menos ensino superior incompleto em organizagdes de classes 6421, 6432, 6422, 6431 e 6423 da CNAE 2.0, Brasil.

DIVERSIDADE
Nota: (3) Proporcdo de pessoas com escolaridade atual diferente da manifestada na admissao.

” CORPORATIVA




| Deficiencia x Progressao e salario

Pessoa com
deficiencia

Pessoa sem
deficiéncia

Total

m Ja mudou

Progressao de cargo Responsab. (1)  Salario (2)
58,5% 79,8% 86,4%
51,4% 84,1% 91,7%
51.8% 83,8% 91,4%

Nunca mudou

Faixa salarial

0,1%
23,7% 64,0%
0,6%
12,8% 62,7% -
0,6%
13,9% 62,8% -
Até 3 S.M. Mais de 3 até 10 S.M.

m Mais de 10 S.M. Sem info.

Pessoas com deficiéncia apresentam proporcdes menores na faixa acima de 10 SM e maiores na faixa até 3 SM.

DIVERSIDADE

,’ CORPORATIVA

Fonte: (1) Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

(1) Se refere ao percentual de pessoas que perceberam aumento de responsabilidade ao mudar de cargo.

(2) Se refere ao percentual de pessoas que perceberam aumento de saldrio ao mudar de cargo.

Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.



Religiéo x Sexo x Cor/raqa TOTAL Mulheres Homens Mulheres Homens

Negras Negros Brancas Brancos

Ateu 4,1% 1,3% 4,9% 2.2% 6,6%
Reliai Agnéstico 9,9% 67%  104%  83%  123%
eligido
Nao informou 5,3% 5,5% 5,6% 5,2% 5,1%
\ 4
. “"

Quase /6% das Nag 'zf;;m ““‘ TOTAL Mulheres Homens Mulheres Homens
pessoas declaram ter o Negras _Negros Brancas Brancos
religiao, e dentre elas, Budista 04% 03%  03%  05%  05%

as 3 religioes que Candomblé  0,6%  1,1% 0,8% 0,4% 0,4%
aparecemt Co:ﬂ Nma'or Catélica 429% 410% 384%  454%  44,1%
percentual sao:
s 1 /s Espirita 78%  7.4% 46%  109%  6,8%
Catdlica, Evangélica e . P
Espirita. '~.,.. Evangélica  150% 21,3%  191%  138%  112%
.
“*A Judaica 02% 00%  01%  02%  03%
0]
Quase 1(? /OIdaS Protestante  3,2%  35%  43%  24%  31%
esSsS0ds se decClararam
P ;o Umbanda 24%  3,0% 2,0% 3,0% 1,9%
como Agnosticas.
Nao informou 1,1% 1,2% 1,1% 1,1% 0,9%
Outra (1) 24%  2,6% 3,0% 2.2% 2.2%

DIVERSIDADE Fonte: DlverS|c!ade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
’ CORPORATIVA (1) Inclui as religides Hinduismo, Islamismo e outras.
’ Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.




| Filhos e Dependentes x Sexo x Cor/raca

Filhos Dependentes (1) Quantidade de dependentes que necessitam de cuidados especiais
54,9% Total 13,8% D e 17 41
51,7% [ ] 16,0% D s e 3
s49% R 13,7% D rse% s
557% L1 143% G e i
555% 125% I i

® Um dependente Dois dependentes = Trés ou mais

Mais de 50% declaram ter filhos(as) e mulheres negras declaram maior proporcao de dependentes com necessidades especiais

Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.
DIVERSIDADE . . . : . . .
, CORPORATIVA (1) Proporcao de pessoas que possuem dependentes ou familiares que necessitam de seus cuidados especiais e estdo sob sua responsabilidade.
Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raca branca = branca + amarela.
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| Ambiente acessivel para pessoas com deficiencia x Sexo x Cor/raca

Ambiente nao Ambiente interno nao Ambiente externo nao
acessivel para pessoas acessivel para pessoas acessivel para pessoas
com deficiéncia com deficiéncia com deficiéncia

Total 15,8% 14,5% 6,6%

Quase 16% das equipes
considera que o ambiente

nao é acessivel para ‘ 14'7% 13’5% 6,70/0
™
Al

18,0% 16,5% 7,2%
pessoas com deficiéncia.
17,9% 16,5% 7,0%

13,4% 12,4% 5,9%

‘ DIVERSIDADE Fonte: Diversidade Corporativa, Setor Bancario, Censo da Diversidade - 2025.

,' y CORPORATIVA Obs.: Cor/raca negra = preta + parda. Cor/raga branca = branca + amarela.
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Principais Constatacoes 2025

oye]
Sexo e cor/raca

O ] “ Sub-representacao feminina na comparacao com a PEA e com setor formal,

“ A proporcao de pessoas negras esta abaixo do indice da PEA e acima do setor formal;
“ O percentual de discordancia do quesito cor/raca do cadastro administrativo com a
autoclassificacao coletada € de 28,7%

@ Faixa etaria e qualificacao

> Perfil etario inferior ao do setor formal na faixa de 25 a 34 anos e maior nas demais faixas;
“* Mulheres sdo, em media, mais jovens na comparacao com homens;

O 2 % Pessoas negras sao, em média, mais jovens na comparacao com pessoas brancas;

“* Escolaridade de atual apresenta progressao em todos os niveis;

“+ As diferencas de escolaridade sao estabelecidas na admissao;

4

1)

)

o0

o0

4
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Principais Constatacoes - progressoes 2008-2025

oye]
Sexo e cor/raca

% O setor permanece majoritariamente masculino, passando de 51,6% em 2008 para 54,0% em

2025

O 1 “ A presenca de pessoas negras cresceu de 19,0% em 2008 para 33,1% em 2025 (+14 p.p.), com
aumento tanto de mulheres negras (8,2% para 14,3%) quanto de homens negros (10,8% para
18,9%), embora pessoas brancas ainda representem 66,7% do total.

@ Faixa etaria e qualificacao

“* Reducao de 17 p.p. nas faixas até 34 anos
O 2 v' Até 24 anos: cai de 13,6% (2008) para 7,0% (2025)

v' 25 a 34 anos: cai de 34,8% para 23,9%
“* Aumento nas faixas acima de 35 anos
v' 35 a 54 anos: cresce de 50,3% (2008) para 58,4% (2025)
v 55 anos ou mais: salta de 1,3% para 10,6%
% POs-graduacao ou acima mais que dobrou
v 24,6% (2008) — 56,2% (2025)
v" Crescimento continuo em todas as edicoes.

P& Cummsionee, 60




' Principais Constatacoes
Emprego e local de trabalho

*» Cerca de 22% teve conhecimento da vaga por internet/redes sociais/sites, com
maiores proporcoes para o segmento de pessoas negras;

“* A permanéncia das pessoas no setor bancario € maior do que no setor formal;

** Homens apresentam maior evolucao para cargos de Coordenacao e Lideranca, na

comparacao com mulheres;
O 3 “* Mulheres negras permanecem mais no grupo Operacional/Tecnico e tem menor

evolucao para cargos de lideranca,

** Mulheres negras € o segmento com menor percentual de progressao e com menor
meédia de vezes;

** Nas faixas salarias acima de 10 SM, homens brancos apresentam proporcao de
participacao proxima ao dobro em relacédo as mulheres negras — (30,9% e 15,1%,
respectivamente);

DIVERSIDADE 61
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Principais Constatacoes

Estado civil, orientacao afetivo-sexual,
identidade de género, pessoas com deficiéncia
e religiao.

% Das pessoas casadas ou em uniao estavel, 6,1% possui relacionamento com pessoas do mesmo
género;

“* Pessoas casadas com companheiro/a do mesmo género utilizam menos os beneficios e direitos

04 oferecidos a companheira/o;

“* Os percentuais de “prefiro nao informar”, no geral, para identidade de género e orientacao
afetivo-sexual é de 1,2%;

% Pessoas heterossexuais e cisgéneros sao as que mais utilizam os beneficios e direitos para
companheiros(as);

“» Quase 5% das pessoas preferiu nao informar sua religiao;

‘ DIVERSIDADE
CORPORATIVA

%




Censo da

Para a Equidade Racial no mundo
corporativo.

DIVERSIDADE

_ 8
’p CORPORATIVA

AT .
divcorp.com.br
N\



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Base conceitual Alinhamento inicial
	Slide 4
	Slide 5: Histórico dos censos: Setor bancário
	Slide 6: Objetivo, metodologia e operacionalização Censo da diversidade
	Slide 7: Limitações de análise Censo da diversidade
	Slide 8: Contextualização Realidade do país
	Slide 9: Roteiro de análise Censo da diversidade
	Slide 10
	Slide 11: Sexo e identidade de gênero
	Slide 12: Cor/raça
	Slide 13: Sexo x Cor/raça
	Slide 14: Sexo x Cor/raça x Região de trabalho
	Slide 15: Evolução pelos censos: Sexo e Cor/raça
	Slide 16: Cor/raça declarada x Cadastro
	Slide 17
	Slide 18: Evolução pelos censos: Faixa etária e Escolaridade atual
	Slide 19: Faixa etária x Sexo
	Slide 20: Faixa etária x Sexo x Cor/raça
	Slide 21: Escolaridade na admissão x Atual
	Slide 22: Escolaridade x Sexo x Cor/raça
	Slide 23: Escolaridade x Sexo x Cor/raça
	Slide 24: Bolsas x Sexo x Cor/raça
	Slide 25
	Slide 26: Conhecimento da vaga x Sexo x Cor/raça
	Slide 27: Conhecimento da vaga x Sexo x Cor/raça
	Slide 28: Situação anterior à contratação x Sexo x Cor/raça
	Slide 29: Primeiro meio de contratação x Sexo x Cor/raça
	Slide 30: Primeiro meio de contratação x Sexo x Cor/raça
	Slide 31: Tempo de emprego x Sexo x Cor/raça
	Slide 32: Localidade de trabalho x Sexo x Cor/raça
	Slide 33: Ambiente de trabalho x Sexo x Cor/raça
	Slide 34: Turno e jornada de trabalho x Sexo x Cor/raça
	Slide 35: Grupo hierárquico na admissão e atual x Sexo x Cor/raça
	Slide 36: Grupo hierárquico na admissão e atual x Sexo x Cor/raça
	Slide 37: Grupo hierárquico atual x Sexo x Cor/raça
	Slide 38: Grupo hierárquico (estratégicos) atual x Sexo x Cor/raça
	Slide 39: Progressão x Sexo x Cor/raça
	Slide 40: Faixa salarial x Sexo x Cor/raça
	Slide 41: Faixa salarial x Sexo x Cor/raça
	Slide 42: Faixa salarial x Escolaridade atual x Sexo x Cor/raça
	Slide 43: Evolução pelos censos: Faixa salarial x Sexo e Cor/raça
	Slide 44
	Slide 45: Estado civil e utilização de benefícios e direitos
	Slide 46: Estado civil e utilização de benefícios e direitos x Sexo x Cor/raça
	Slide 47: Estado civil e utilização de benefícios x Orientação afetivo-sexual e identidade de gênero
	Slide 48: Orientação afetivo-sexual e identidade de gênero x Progressão e Salário
	Slide 49: Orientação afetivo-sexual e identidade de gênero x Sexo x Cor/raça
	Slide 50: Pessoas com Deficiência
	Slide 51: Deficiência x Escolaridade
	Slide 52: Deficiência x Progressão e salário
	Slide 53: Religião x Sexo x Cor/raça
	Slide 54: Filhos e Dependentes x Sexo x Cor/raça
	Slide 55
	Slide 56: Ambiente acessível para pessoas com deficiência x Sexo x Cor/raça
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62

